
/\RQ��OH��������� 

^h� 

�Ŷ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ů͛hdW�;ůĞ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞͿ�
Ă� ŽƵǀĞƌƚ� ă� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ĚĞ� ďƌĂŶĐŚĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚ�
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ǀŽůĞƚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�Ğƚ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘� 
☞ dƌŽŝƐ� K^� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ŽŶƚ� Ě͛ŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă� ƐŝŐŶĠ� ĐĞƚ�
ĂĐĐŽƌĚ�ƐĐĠůĠƌĂƚ�͊ 
�� ůĂ� �'d͕� � ůĂ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĞƐƚ� ĐůĂŝƌĞ͕� ĚğƐ� ůŽƌƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĂĐĐŽƌĚƐ�
ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ� ů͛ŝŶƚĠŐƌĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ĚƌŽŝƚƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĞƚͬŽƵ� ĞŶ�
ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ͕�ŶŽƵƐ�ƐŝŐŶŽŶƐ�͊�DĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƚĞǆƚĞ͕� ĐĞůĂ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ůĞ� ĐĂƐ� ;ƐĂƵĨ� ƵŶĞ� ůĠŐğƌĞ�
ƌĞǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŶƵŝƚͿ�͊ 

 

&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϮ 



hŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ŽƉĂƋƵĞ� Ğƚ�
ƐƵďũĞĐƟĨ�͊ 
/ů� ŝŶƐƟƚƵĞ� ĚĞƐ� � ƉŽŝŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽƚĂƟŽŶ� ƉŽƵƌ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĞŵƉůŽŝ� ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƉĞƵ� ƉƌĠĐŝƐ� Ğƚ� ƉĞƵ�
ĚĠĮŶŝƐ͘ 
�d� ƐƵƌƚŽƵƚ� ƐŽƵŵŝƐ� ă� ů͛ĂƉƉƌĠĐŝĂƟŽŶ�
ƉĂƚƌŽŶĂůĞ�͊ 

hŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŵƉůŽŝƐ-ƚǇƉĞ�ŝŶƐƵĸƐĂŶƚ�͊ 

^ĞƵůĞŵĞŶƚ� ϭϱϮ� ĞŵƉůŽŝƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƚ� ĂĐĐŽƌĚ͘� �͛ĞƐƚ� ƚƌğƐ�
ŝŶĨĞƌŝĞƵƌ� ă� ĐĞ� ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ĐŽŶŶĂŝƚ� ƉƵŝƐƋƵĞ�
ϱϮϴ��ŵĠƟĞƌƐ�ƐĞ�ĐƀƚŽŝĞŶƚ�ă�ůĂ�^E�&͘ 
�͛ĞƐƚ� ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ǀĂůŝĚĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽůǇ-ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůǇǀĂůĞŶĐĞ͘ 

EŽŶ-ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŝƉůƀŵĞƐ 

�ĂŶƐ� ĐĞƚ� ĂĐĐŽƌĚ͕� ŝů� Ŷ͛Ǉ� Ă� ĂƵĐƵŶĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ� ůĞƐ�
ĚŝƉůƀŵĞƐ�ă� ů͛ĞŵďĂƵĐŚĞ�ŽƵ�ĞŶ� ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͘ 
�͛ĞƐƚ� ů͛ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞ� ƉĂƚƌŽŶĂů� ƋƵŝ�
ƉƌĠǀĂƵƚ� ͊� /ů� ĚĠĮŶŝƌĂ͕� ƐĂŶƐ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞ� ĚĞƐ� ĚŝƉůƀŵĞƐ͕� ů͛ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�
Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ă�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 

�Ğ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ�ŝŶƐƚĂƵƌĞ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ�ĞŶ�ĞŵƉůŽŝƐ-ƚǇƉĞƐ͕�ƐƵƌ�ůĂ�
ďĂƐĞ� ĚĞ� ĐƌŝƚğƌĞƐ� ĐůĂƐƐĂŶƚƐ� ;ƚĞĐŚŶŝĐŝƚĠ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� Ğƚ� ĞǆƚĞƌŶĞƐ͕� ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͕͙Ϳ� Ğƚ� ĚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ͘ 
�Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ�;ϭ͕Ϯ͕͙Ϳ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�;�͕��͕��͕�͘͘͘Ϳ͕�Ğƚ�Ɛ͛ĂƉƉůŝƋƵĞƌĂ�ă�dKh^�ůĞƐ�
ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ͘ 

�Ğ� ĐŚĂƉŝƚƌĞ� ŝŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� �ŶŶƵĞůůĞ� 'ĂƌĂŶƟĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ďƌĂŶĐŚĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŽŶĐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ͕�ă�ů͛ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ƌĠŐŝƐ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ͘�^Ƶƌ�ůĂ�ƋƵĂƐŝ-ƚŽƚĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĐĞƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ĂƵǆ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ��ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůůĞƐ͘ 
 

>Ă��'d�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ů͛K^�ƋƵŝ�ƐĂĐƌŝĮĞ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶŽƚƐ�ŶĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉĂƐ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ�͊͊͊ 

&ŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚĞ�ŚĂƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ƉĂƌ�ů͛hdW�Ğƚ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵ�
ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� 
 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ůĠŐŝƟŵĞŶƚ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ĞǆĞƌĐĠ�ƉĂƌ�ůĂ��'d�ă�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶƐ�Ğƚ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�͗ 

 



&ĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ 

�Ğ� ƐǇƐƚğŵĞ� ŝŶƐƚĂƵƌĞ� ƵŶ� ƌĞǀĞŶƵ� ĂŶŶƵĞů�
ŐĂƌĂŶƟ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ƚƌğƐ�ďĂƐ�ŶŝǀĞĂƵ�͊ 
�� ƟƚƌĞ� Ě͛ĞǆĞŵƉůĞ͕� ƵŶ� ����
ŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĞŵďĂƵĐŚĠ�͗ 
 
 

�Ğƚ� ĂĐĐŽƌĚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ƟƌĞƌ� ůĞƐ�
ƐĂůĂŝƌĞƐ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ďĂƐ͊ 

WƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ƚƌğƐ�ůŝŵŝƚĠĞ 

>͛ĂĐĐŽƌĚ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ƵŶĞ� ƉůĂŐĞ� ĚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐůĂƐƐĞ� ;ĂŶĐŝĞŶŶĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ƋƵĂůŝĨƐͿ͕�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ��ŝů�ŶĞ�ƉƌĠǀŽŝƚ�ƉĂƐ�ĚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ� Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕� � Ŷŝ� ĚĞ� ĚĠůĂŝ� ĚĞ�
ƐĠũŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐůĂƐƐĞ͘� 
�ƵĐƵŶĞ� ŐĂƌĂŶƟĞ� ĞŶ� ƚĞƌŵĞ� ĚĞ�
ŵĠĐĂŶŝƐŵĞ�ĚĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�
Ŷ͛ĞƐƚ�ĂƉƉŽƌƚĠĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�͊ 

�ƵĐƵŶĞ� ŵĞƐƵƌĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ͕� Ŷŝ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƐŽĐŝĂů�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂƉƉŽƌƚĠ 
>͛ĂĐĐŽƌĚ� ŶĞ� ƉƌĠǀŽŝƚ� ĂƵĐƵŶ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
ĐŽůůĞĐƟĨ� ƐŝŵŝůĂŝƌĞ� ĂƵǆ� ŶŽƚĂƟŽŶƐ͕� Ŷŝ� ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ� ƐŽĐŝĂů� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ƐǇŶĚŝĐĂůĞƐ͘� 
�͛ĞƐƚ� ů͛ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞ�ƉĂƚƌŽŶĂů�ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ� ůĂ�
ƌğŐůĞ�͊ 

DĂũŽƌĂƟŽŶ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ƉůƵƐ�ĨĂŝďůĞ�ƋƵĞ�
ů͛ĞǆŝƐƚĂŶƚ 
>͛ĂĐĐŽƌĚ� ŝŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ� ĚĞ� ϭϴй� ;ƉĂƌ� ƉĂůŝĞƌƐͿ� ƉŽƵƌ�
ůĞƐ� ĐŽůůğŐĞƐ�ĞǆĠĐƵƟŽŶ�Ğƚ�ŵĂŝƚƌŝƐĞ� ƐƵƌ�ϯϬ�
ĂŶƐ͕��Ğƚ�ϵй��ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ĐŽůůğŐĞ�ĐĂĚƌĞ�;ĞǆĐĞƉƚĠ�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĐůĂƐƐĞ�
ĐĂĚƌĞ� ƋƵŝ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� ĚĞ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠͿ͊ 
�͛ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ� ĂƵ� ƐƚĂƚƵƚ͕� Ğƚ� ă�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ� ĂŶŶĞǆĞƐ� ĚƵ� Z,� ϬϮϱϰ�
;ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐͿ� Ğƚ� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŽŝƌĞ� ĞŶ�
ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂ�ĐůĂƐƐĞ�͊ 
>Ğ� ƉĂƚƌŽŶĂƚ� Ă� ŽďƚĞŶƵ� ĚĞƐ� ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞƐ͕�
ĚĞƐ� ĚĠůĂŝƐ� ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ�
ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ�
Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�͊ 

&ĂĐŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ͨ ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ ͩ� 
>͛ĂĐĐŽƌĚ� ŝŶƐƚĂƵƌĞ� ĚŽŶĐ� ůĂ� ĮƐĐĂůŝƚĠ� Ğƚ� ůĂ�
ƐŽƵŵŝƐƐŝŽŶ�ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�&�͘��Ğ�ƉůƵƐ�
ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠĞ�ă�ƵŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞ�
ĚĞ�ů͛hdW�;ƉĂƚƌŽŶĂƚ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞͿ͘ 
WĂƐ� ĚĞ� &�� ͨ ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ ͩ� ͊� >Ğ�ďĠŶĠĮĐĞ�
ĚĞƐ� &�� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ĞƐƚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠ� ă� ƵŶ� ĂĐĐŽƌĚ� ƵŶŝůĂƚĠƌĂů� ĚĞ�
ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ͕�ĚŽŶĐ�W�^��͛K�>/'�d/KE�͊ 
>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞƐ� &�� ĚĂŶƐ� ů͛ĂĐĐŽƌĚ�
ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ŝŶƐƚĂƵƌĞ� ĚĞ� ĨĂŝƚ� ůĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ě͛ĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĞŶ�ŶĂƚƵƌĞ�͊ 

�ĐĐŽƌĚ� 

ƐŝŐŶĠ 

^E�& Z�'/KZ�/> �ƵƌŽƚƵŶŶĞů 

ϮϯϮϱϬΦ�ͬ�
�Ŷ 

ϮϳϬϬϬΦ�ͬ�
�Ŷ 

ϮϵϲϰϬΦ�ͬ�
�Ŷ 

�ϯϭϱϬϬΦ�ͬ�
�Ŷ 

>Ğ�ͨ ŵŽŝŶƐ�ƉŝƌĞ ͩ�ƉƌƀŶĠ�ƉĂƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�K^͕�
Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƌďƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ƉĂƚƌŽŶĂůĞƐ�͊ 

�ğƐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ƐŝŐŶĠ͕�ůĂ�^E�&�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͘ 
�ĮŶ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�͗ 
· �ƌĠĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞůƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�

ƐŝŐŶĠ͘ 
· dƌĂŶƐƉŽƐĞƌ�ůĞƐ�ŐƌĂĚĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�dKh^�>�^��,�D/EKd^�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞƐ�ŽƵ�ŶŽŶ�ĚĂŶƐ�

ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ͘�/Ŷ�ĮŶĞ͕�Đ͛ĞƐƚ�ů͛ĂďƌŽŐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĮůŝğƌĞƐ�͊ 
�ƵĐƵŶ�ĂĐĐŽƌĚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞ�Ŷ͛ĠƚĂŶƚ�ƚƌŽƵǀĠ͕�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�^E�&�Ă�ĐŽŶǀŽƋƵĠ�ůĞƐ�K^�ƉŽƵƌ�
ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ� ŵĞƐƵƌĞƐ� ƵŶŝůĂƚĠƌĂůĞƐ� ĚĠĐůŝŶĠĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ͕� ƐƵƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ů͛ĂĐĐŽƌĚ� ĚĞ�
ďƌĂŶĐŚĞ�ƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ů͛hE^�͕�^ƵĚ�Ğƚ��&�d�͊ 

hŶĞ� ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ƋƵŝ� ŶĞ�
ŐĂƌĂŶƟƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƌĞǀĞŶƵ�ŵĞŶƐƵĞů 

�Ğ� ƉůƵƐ͕� ů͛ĂĐĐŽƌĚ� ĂƵƚŽƌŝƐĞ� ů͛ĞŵƉůŽǇĞƵƌ� ă�
ĂƉƉůŝƋƵĞƌ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĠĞ�
ĞŶ� ĨŽŶĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ďĞƐŽŝŶƐ� ĞŶ� ĞŵƉůŽŝ͕� ĚĞƐ�
ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕� ĚĞƐ� ǌŽŶĞƐ�
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ͕͙ 

DġŵĞ�ƉŽƐƚĞ��ŵĂŝƐ�ƉĂƐ�ůĞ�ŵġŵĞ�ƐĂůĂŝƌĞ�͊ 

�͛ĞƐƚ� ůĂ� ůŽŝ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ƋƵŝ�ƉƌĠǀĂƵƚ�ƉŽƵƌ�
ů͛ĞŵƉůŽŝ�͊



�ŽŵƉĂƌĂƟĨ�ƚŚĠŽƌŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ�ĐĞůůĞ��ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĞŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚƵ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͕�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ă�ůĂ�^E�&͘ 

�ůĠŵĞŶƚƐ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ͗ 
· ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵďĂƵĐŚĞ� 
WŽƵƌ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ-ŝŶĚĞŵŶŝƚĠ�ĚĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�;>ǇŽŶͿ-ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů-W&� 
WŽƵƌ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�͗�Z�'�ă�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĠĞ 
· �ŶĐŝĞŶŶĞƚĠ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ� 
WŽƵƌ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�Ϯϯ͕ϲй�;ƉƌĠǀƵĞ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚͿ 
WŽƵƌ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�͗�ŵĂũŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϴй�ƐĨ�ϵй�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ϳ�Ğƚ�ϴ 
· ZĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�͗�ďĂƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ϭ�WZ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϰ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ϰϬ�ĂŶƐ�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ 
WŽƵƌ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�͗�ĂŶĐŝĞŶŶĞƚĠ͕�Z�'�ĂƵ�ƐĞƵŝů�ϯϬ�ĂŶƐ͕ 
���������������������������Ğƚ�ďĂƐĞ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϴй�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϯ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ϰϬ�ĂŶƐ 

�ǀĞĐ� ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ă� ůĂ�^E�&�ĚĞ�ĐĞƐ�ĂĐĐŽƌĚƐ͕�Ğƚ� ů͛Ăƌƌġƚ� ĐŽŶũƵŐƵĠ�
ĚƵ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ă�ƐƚĂƚƵƚ�͗ 

· &ĂŝďůĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶƐ�ŵŝŶŝŵĂůĞƐ�с��hDW/E'�^K�/�>�
KZ'�E/^�͕�ůĂ���E�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ƉƌŽƚĞĐƚƌŝĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 

· �ƐƐĠĐŚĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ƐƉĠĐŝĂů� ;ƉĂƌ� ůĂ�
ďĂŝƐƐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ�ĞŵƉůŽǇĞƵƌͿ͘ 

· �ĂŝƐƐĞ� ĚĞƐ� ĐŽƟƐĂƟŽŶƐ� ƐŽĐŝĂůĞƐ� ĚƵ� ƌĠŐŝŵĞ� ŐĠŶĠƌĂů� ƉĂƌ� ůĂ�
ĨĂŝďůĞƐƐĞ� ĚĞƐ� ƐĂůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉĂƌƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŝŵĞƐ͘ 

· WĂƐ�Ě͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂďůĞĂƵǆ�ĚĞ�ŶŽƚĂƟŽŶƐ͘ 
· �ĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ�ă�ůĂ�ŵĂŝŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŽŶĂƚ 
· >Ğ�ƐĂůĂŝƌĞ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ůĂ�ǀĂƌŝĂďůĞ�Ě͛ĂũƵƐƚĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�

ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ�ůŽŝƐ�ĚƵ�ŵĂƌĐŚĠ͘ 

�Ğ�ƋƵ͛ŝů�ĨĂƵƚ�ƌĞƚĞŶŝƌ 

La CGT s’attachera à créer 
les conditions du rapport 
de force le plus massif, 
afin de faire ré écrire des 
textes plus favorables aux 
cheminots ! 


